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ส านักกษาปณ์ 

  



 

แผนการส่งเสริมธรรมาภิบาลระดับหน่วยงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ผู้รับผิดชอบ : เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน  
                 และการท าของ 
     
 
ของ 

กระบวนงาน : โครงการจัดท าเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ 

เป้าประสงค์ของการส่งเสริมธรรมาภิบาลตามกระบวนงาน  : เพื่ อให้การด าเนินโครงการผลิต 
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ รัชกาลที่ 10  เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เป็นผลให้สามารถด าเนินการ
ผลิตได้ตามแผนผลิต ผลิตภัณฑ์ที่ได้มีคุณภาพสม่ าเสมอ มีความปลอดภัยป้องกันการปลอมแปลง            
ได้มาตรฐาน ตรงตามคุณลักษณะ และสามารถออกจ่ายแลกให้ประชาชนได้ทันตามแผนที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน :  
1. ความส าเร็จของการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ตามแผน   
2. แบบส ารวจความเช่ือมั่นของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประชาชนผู้แลกเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ 

ค่าเป้าหมาย :  
1. ร้อยละของความส าเร็จของการผลิตเหรียญไดต้ามแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
2. ร้อยละของความเช่ือมั่นของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประชาชนผู้แลกเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

งบประมาณ : การจัดท าเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนดังกล่าว ใช้จ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการท าของ 
 
 
เหรียญกษาปณ์ 

ผล ผลิ ต  : เห รี ย ญ ก ษ าป ณ์ ห มุ น เ วี ยน ชุด ให ม่  (รั ช ก าล ที่  1 0 ) ร วม  9  ชนิ ด ร าค า  ได้ แ ก่                      
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชนิดราคา 10 บาท  5 บาท  2 บาท  1 บาท   50 สตางค์  25 สตางค์ 
10 สตางค์  5 สตางค์  1  สตางค์  โดยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบเหรียญ แต่ยังคงมีคุณลักษณะเฉพาะ     
ในด้านขนาด น  าหนักและโลหะ เช่นเดียวกับเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดเดิม ซึ่งสามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั งการใช้หมุนเวียนตามปกติและการใช้งานกับเครื่องหยอดเหรียญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ :  โครงการจัดท าเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : เงินทุนหมุนเวียนการบรหิารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพยส์ินมีค่าของแผ่นดิน    
และการท าของ 

1. ความเป็นมาและเหตุผลความจ าเป็น 

  การผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน  เป็นหนึ่ งในภารกิจหลักของกรมธนารัก ษ์              
โดยส านักกษาปณ์ได้ผลิตเหรยีญกษาปณ์หมุนเวียนที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ รวมถึงการบริหารจดัการให้
มีปริมาณเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนที่เพียงพอต่อการใช้จ่ายหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ   และในรัชสมัย
ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10  ได้ก าหนดให้มีการผลิต
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่  รวม 9 ชนิดราคา คือ 10 บาท  5 บาท  2 บาท  1 บาท  50 สตางค์ 
25 สตางค์   10 สตางค์  5 สตางค์  1  สตางค์   โดยกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง จะทยอยน าเหรียญ
กษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ออกใช้และจ่ายแลก ตั งแต่วันที่ 6 เมษายน 2561 เป็นต้นไป  

 

การผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่จึงถือเป็นหนึ่งในภารกิจส าคัญที่ผู้บริหารรวมถึง

บุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

และพันธกิจขององค์กร โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ประชาชนได้รับเหรียญกษาปณ์
หมุนเวียนที่มีคุณภาพ สวยงาม ได้มาตรฐาน มีรายละเอียดคุณลักษณะตามที่ประกาศในกฎกระทรวง       
ส่งมอบได้ทันเวลา และสามารถจ่ายแลกให้ประชาชนได้ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา และให้         
การปฏิบัติงานในขั นตอนต่างๆเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  



 

 
 

2. วัตถุประสงค์ 

  2.1 การด าเนินการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถออกจ่ายแลกให้กับประชาชนไดต้รงตามแผนที่ก าหนด 
  2.2 การปฏิบัติงานในขั นตอนต่างๆเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
  2.3 เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนที่ได้จากกระบวนการผลิตมีคุณภาพสม่ าเสมอ ได้มาตรฐาน
และตรงตามคุณลักษณะที่ก าหนด 

3. เป้าหมายของโครงการ 

  เพื่อให้การด าเนินการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และตามหลักธรรมาภิบาล  

4. พ้ืนท่ีด าเนินการ 

  เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการท าของ 

5. ระยะเวลาด าเนินการ 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

6. การติดตามประเมินผล 

  6.1 วิธีการประเมินผล 

• ประเมินผลตามอัตราความส าเรจ็ของการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนตามแผน 
• แบบส ารวจความเช่ือมั่นของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องและประชาชนผู้แลก       

เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ 

6.2 ตัวชี วัดผลส าเร็จ 
• ร้อยละของความส าเร็จของการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ไดต้ามแผน          

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
• วัดผลความความเช่ือมั่นของหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องและประชาชนผู้แลกเหรียญ

กษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ ตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีความเช่ือมั่น ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80  



 

7. แผนและผลการด าเนินงาน (Action Plan) 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปีงบประมาณพ.ศ. 2560 ปีงบประมาณพ.ศ. 2561 หมายเหตุ 
เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ออกแบบเหรยีญและสง่
รูปแบบเหรียญเพื่อขอ
พระราชทานพระราช
วินิจฉัย 

                    

2. ได้รับพระราชานุญาต 
รูปแบบเหรียญ 

                   

3. เสนอรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง 
อนุมัติหลักการ 

                   

4. กระทรวงการคลงั 
ด าเนินการขอออก  
กฎกระทรวงการใช ้
เหรียญกษาปณ์หมุนเวยีน
ชุดใหม่แล้วเสร็จ 
 

                   

5. ผลิตเหรียญ 
 

                   

6. น าเหรียญกษาปณ์
หมุนเวียนชดุใหม ่
ออกจ่ายแลก 
 

                   



 

8. งบประมาณในการด าเนินการ 

 เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการท าของ 

9. ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

 9.1 การผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการด าเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล  

 9.2 ประชาชนได้เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนที่มีคุณภาพ สวยงาม ได้มาตรฐาน มีรายละเอียด
คุณลักษณะตามที่ประกาศในกฎกระทรวง ส่งมอบได้ทันเวลา และสามารถจ่ายแลกให้ประชาชนได้ตาม
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ด าเนินการตามขั้นตอนวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือน าไปสู่แนวทางส่งเสริมธรรมาภิบาล 

ล าดับท่ี 1 จ าแนกกระบวนงาน 

แผนภาพท่ี 1 : โครงการจัดท าเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ออกแบบเหรียญและส่งรูปแบบเหรียญ 
เพื่อขอพระราชทานพระราชวินิจฉัย 

 

ได้รับพระราชานุญาตรูปแบบเหรียญ 

 

เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
อนุมัติหลักการ 

กระทรวงการคลงั 
ด าเนินการออกกฎกระทรวง  

การใช้เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม ่
แล้วเสร็จ 

ผลิตเหรียญ 

น าเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม ่
ออกจ่ายแลก 



 

 
 

 ค าอธิบาย 

 1.  ออกแบบเหรียญและส่งรูปแบบเหรียญเพ่ือขอพระราชทานพระราชวินิจฉัย          
ส่วนออกแบบ เขียนแบบ ส านักกษาปณ์ ท าการออกแบบเหรียญ และส่งรูปแบบเหรียญเพื่อขอพระราชทาน
พระราชวินิจฉัยรูปแบบ  

 2.  ได้รับพระราชานุญาตรูปแบบเหรียญ 
เมื่อได้รับพระราชานุญาตเพื่อน ารูปแบบเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่แล้ว จึงสามารถน ารูปแบบเหรียญไป
ใช้ในการด าเนินการผลิตต่อไป 

 3. เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง อนุมัติหลักการ 
กรมธนารักษ์น าเสนอกระทรวงการคลงัเพื่อขอความเหน็ชอบจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงัในการจัดท า                  
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ 

 4. กระทรวงการคลังด าเนินการขอออกกฎกระทรวงการใช้เหรียญกษาปณ์หมุนเวียน   
ชุดใหม่แล้วเสร็จ  

- กรมธนารักษ์น าเสนอร่างกฎกระทรวงก าหนดลักษณะของเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน       
ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังลงนามในหนังสือถึงส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเพื่อเสนอร่าง
กฎกระทรวงให้คณะรัฐมนตรีอนุมัติหลักการ  

- ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรสี่งร่างกฎกระทรวงให้ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจ
พิจารณาความชอบด้วยกฎหมายแล้วส่งร่างกฎกระทรวงกลับ คืนให้ส านักเลขาธิการ คณะรัฐมนตรี 
เพื่อขอออกเป็นกฎหมาย  

- ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีมีหนังสือถึงรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเพื่อลงนาม  
วัน เดือน ปี ของร่างกฎกระทรวงแล้วส่งไปยังส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเพื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษา
บังคับใช้เป็นกฎหมายต่อไป 

  5. ผลิตเหรียญ ส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักกษาปณ์จัดท าแผนการ
ผลิตเสนอผู้อ านวยการส านักกษาปณ์  และแจ้งเวียนแผนการผลิตให้ส่วนงานที่ เกี่ยวข้องทราบและ 
เริ่มด าเนินการผลิต 

6. น าเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชุดใหม่ ออกจ่ายแลก เมื่อผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน  
ได้จ านวนตามแผนที่ก าหนดจึงด าเนินการประสานส านักบริหารเงนิตราในการส่งมอบเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน
เพื่อออกจ าหน่าย/จ่ายแลกให้กับประชาชนต่อไป 

 

 

 

 



 

 
 

ล าดับท่ี 2 วิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนการท างาน 

แผนภาพท่ี 2 : หลังจากจ าแนกกระบวนงานตามล าดับที่  1 แล้ว ด าเนินการระบุความเสี่ยงโดยใช้ 
หลักธรรมาภิบาล   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียง หลักธรรมาภิบาล 
การขอพระราชทานพระราชวินิจฉัย 
(ขอพระราชทานราชานุญาต) 
รูปแบบเหรียญ  การเสนอรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังขออนุมัติหลักการ                 
การออกกฎกระทรวง และการประกาศใน           
ราชกิจจานุเบกษา มีขั นตอนกระบวนการซ่ึงเป็น
ปัจจัยภายนอก มีหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง
หลายหน่วยงาน  ท าให้ไม่สามารถควบคุมเวลาได ้

หลักประสิทธิผล 

การส่งมอบเหรียญตัวเปล่าและเหรยีญส าเร็จรูป   
จากต่างประเทศไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาในสัญญา 
เน่ืองจากการขนสง่เหรยีญมีเหตุสุดวสิัย 

หลักประสิทธิผล 

ผู้ขายส่งมอบพสัดุไม่ตรงตามสญัญา 
ที่ก าหนด 

หลักประสิทธิผล 

การจัดซื อพัสดุไม่มีผู้ประสงคเ์สนอราคา  หลักประสิทธิผล 
ผลิตเหรียญไม่ทันตามแผน หลักประสิทธิภาพ 
เคร่ืองจักรช ารดุ หลักประสิทธิภาพ 
ภัยธรรมชาติ เช่น น  าท่วม ไฟไหม้  
และภัยจากความไม่ม่ันคงภายใน  
เช่น การชุมนุมประท้วงท าให้เจา้หน้าที่ทีเ่ก่ียวข้องใน
ขั นตอนต่างๆไม่สามารถเดินทางมาปฏิบตังิานได ้

หลักประสิทธิผล 

การคาดการณ์ที่ไม่แม่นย าท าใหป้ระชาชนขาดความ
เชื่อถือในจ านวนการผลิตเหรียญที่ไม่เพยีงพอต่อ
ความต้องการ 

หลักการรับผิดชอบ 
หลักความเสมอภาค 
หลักความโปร่งใส 

การส่งมอบเหรียญให้ส านักบริหารเงินตรา          
และศูนย์บริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ของ     
กรมธนารักษ์ (HUB) ไม่ทันตามแผน 

หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส่วนร่วม 

-ไม่มี- หลักการกระจาย
อ านาจ 

-ไม่มี- หลักนิติธรรม 
-ไม่มี- หลักมุ่งเน้น 

ฉันทามต ิ

ออกแบบเหรยีญ 
และส่งรูปแบบเหรียญ 
เพื่อขอพระราชทาน

พระราชวินิจฉัย 

ได้รับพระบรมราชานุญาต 
รูปแบบเหรียญ 

 

เสนอรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง      
ขออนุมัติหลักการ 

กระทรวงการคลัง
ด าเนินการขอออก

กฎกระทรวงการใช้เหรยีญ
กษาปณ์ชดุใหม ่แล้วเสร็จ 

ผลิตเหรียญ 

น าเหรียญกษาปณ์
หมุนเวียนชดุใหม่    

ออกจ่ายแลก 



 

 
 

ล าดับท่ี 3 การวิเคราะห์ความเสีย่งและผลกระทบ 

แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร 

Risk Assessment 
Matrix 

โอกาส 

เกิดน้อยมาก เกิดขึ นน้อย เกิดขึ นบ้าง เกิดบ่อยครั ง เกิดประจ า 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ผล
กร

ะท
บ 

รุนแรงมาก (5) 
5 

1 x 5 = 5 

10 

2 x 5 = 10 

15 

3 x 5 = 15 

20 

4 x 5 = 20 

25 

5 x 5 = 25 

รุนแรง (4) 4 

1 x 4 = 4 

8 

2 x 4 = 8 

12 

3 x 4 = 12 

16 

4 x 4 = 16 

20 

5 x 4 = 20 

ปานกลาง (3) 
3 

1 x 3 = 3 

6 

2 x 3 = 6 

9 

3 x 3 = 9 

12 

4 x 3 = 12 

15 

5 x 3 = 15 

น้อย (2) 
2 

1 x 2 = 2 

4 

2 x 2 = 4 

6 

3 x 2 = 6 

8 

4 x 2 = 8 

10 

5 x 2 = 10 

น้อยมาก (1) 
1 

1 x 1 = 1 

2 

2 x 1 = 2 

3 

3 x 1 = 3 

4 

4 x 1 = 4 

5 

5 x 1 = 5 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

แทนด้วยแถบ
ส ี

ความหมาย 

ต่ า 1 - 3 สีเขียว Acceptable or Limited Focus 
- ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง

มีการจัดการเพิ่มเติม 
ปานกลาง 4 - 9 สีเหลือง Tolerable but caution or Management Discretion / 

Medium Risk 
- ระดับทีพ่อยอมรับได้ แต่ต้องมกีารควบคุม เพื่อป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดบัที่ยอมรับไม่ได้ 
สูง 10 - 16 สีสม้ Intolerable or Attention Required / High Risk 

- ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง
เพื่อให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ต่อไป 

สูงมาก 17 - 25 สีแดง Intolerable or Immediate Attention Required / High 
Risk 

- ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ทันท ี



 

 
 

แผนภาพท่ี 3 : น าความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นตามแผนภาพที่ 2 มาวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความรุนแรง 

         โอกาส เกิดน้อย
มาก 

เกิดขึ น
น้อย 

เกิดขึ น
บ้าง 

เกิด
บ่อยครั ง 

เกิด
ประจ า ผลกระทบ 

รุนแรงมาก 5 10 15 20 25 
รุนแรง 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 6 9 12 15 
น้อย 2 4 6 8 10 
น้อยมาก 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
- การขอพระราชทานพระราชวินิจฉัย 
(ขอพระราชทานราชานุญาต) 
รูปแบบเหรียญ การเสนอรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังขออนุมัติหลักการ             
การออกกฎกระทรวง และการประกาศ          
ในราชกิจจานุเบกษา มีขั นตอนกระบวนการ        
ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกไม่สามารถควบคุมเวลาได ้

3 3 9 

- การส่งมอบเหรียญตัวเปล่าและเหรียญส าเร็จรูป
จากต่างประเทศไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาใน
สัญญา เน่ืองจากการขนส่งเหรียญมีเหตุสุดวิสัย 

3 3 9 

- ผู้ขายส่งมอบพัสดุไม่ตรงตามสัญญา 2 4 8 
- การจัดซื อพัสดุไม่มีผู้ประสงค์เสนอราคา  3 3 9 
- ผลิตเหรียญไม่ทันตามแผน 4 4 16 
- เคร่ืองจักรช ารดุ 3 3 9 
- ภัยธรรมชาติ เช่น น  าท่วม ไฟไหม้ และภัยจาก
ความไม่ม่ันคงภายใน เช่น การชุมนุมประท้วงท า
ให้ เจ้าหน้าที่ที่ เก่ียวข้องในขั นตอนต่ างๆไม่
สามารถเดินทางมาปฏิบัติงานได้ 

1 5 5 

- การคาดการณ์ที่ไม่แม่นย า ท าใหป้ระชาชนขาด
ความเชื่อถือในจ านวนการผลิตเหรยีญ   ที่ไม่
เพียงพอต่อความต้องการ 

2 5 10 

- การสง่มอบเหรียญให้ส านักบริหารเงินตราและ
ศูนย์บริหารจดัการเหรียญกษาปณ์ของกรม    
ธนารักษ์ (HUB) ไม่ทันตามแผน 

3 3 9 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
1. เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนชดุใหม่แลว้เสร็จไม่ทันตามแผน และไม่สามารถ
ออกจ่ายแลกให้กับประชาชนได้ทันภายในเวลาที่ก าหนด 
 

แนวทางป้องกันและแก้ไข 
1. ให้มีการตดิตามการด าเนินงานตามแผนอยา่งเป็น
ระบบ และมีการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มเวลาในการผลิต 

 



 

 
 

ความเสี่ยง 
การ

วิเคราะห์
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
แนวทางการส่งเสริม 

ธรรมาภิบาล/ 
นโยบายก ากับดูแลองค์การท่ีดี 

- การขอพระราชทานพระราชวินิจฉัย 
(ขอพระราชทานราชานุญาต) 
รูปแบบเหรียญ การเสนอรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังขออนุมัติหลักการ        
การออกกฎกระทรวง  
และการประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
มีขั นตอนกระบวนการซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอก
ไม่สามารถควบคุมเวลาได ้

ปานกลาง - เริ่มด าเนินการผลิตได้ล่าช้า  
และไม่สามารถออกจ่ายแลก
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียน      
ได้ทันตามก าหนด 

- ให้มีการติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนอย่างเป็นระบบ      
และมีการประสานงาน      
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การส่งมอบเหรียญตัวเปล่าและเหรียญ
ส าเร็จรูปจากต่างประเทศไม่เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาในสัญญา เนื่องจากการขนสง่
เหรียญมเีหตสุุดวิสัย 

ปานกลาง - ท าให้ไม่สามารถผลิต     
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียน     
และสง่มอบเหรียญตามแผน     
ที่ก าหนดได ้

- ให้มีผู้รบัผิดชอบติดตามงาน
และบริหารสญัญาอย่างใกล้ชิด  

- ผู้ขายส่งมอบพัสดุไม่ตรง 
ตามสัญญา 

ปานกลาง - เกิดการสิ นเปลืองของ
งบประมาณจากการจัดซื อวัสดุ
บางประเภทเพิม่เติม หรือ
สูญเสียเวลาเพือ่จัดหาผู้ขาย 
รายใหม ่

- การจัดซื อพสัดุไม่มผีู้ประสงค์เสนอราคา  ปานกลาง - ท าให้ไม่สามารถผลิต     
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียน     
ตามแผนที่ก าหนดได้  

- ผลิตเหรียญไมท่ันตามแผน สูง 

- เหรียญกษาปณ์หมุนเวียน 
ไม่แล้วเสร็จตามแผนทีก่ าหนด 

- เมื่อมีแนวโน้มทีจ่ะผลิตให้แล้ว
เสร็จไมท่ันเวลาควรจัดให้มกีาร
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
(เพิ่มเวลาการผลิต)โดยมีการ
ควบคุมและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างานอย่าง
ใกล้ชิด รวมถึงให้มีการตดิตาม
การด าเนินงานตามแผนอย่างเป็น
ระบบ 

- เครื่องจักรช ารุด ปานกลาง 

- ไม่สามารถผลิตเหรียญกษาปณ์
หมุนเวียนได้ตามแผนผลิต 

ที่ก าหนด 

- ควบคุม ดูแลในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน วางแผนบ ารุงรักษา
เครื่องจักรเชิงป้องกัน 

- ภัยธรรมชาติ เช่น น  าท่วม  
ไฟไหม้ และภัยจากความไม่มั่นคงภายใน 
เช่น การชุมนุมประท้วงท าใหเ้จ้าหน้าที ่
ที่เกี่ยวข้องในขั นตอนต่างๆ 
ไม่สามารถเดินทางมาปฏิบัตงิานได้ 
 

ต่ า 



 

 
 

ความเสี่ยง 
การ

วิเคราะห์
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
แนวทางการส่งเสริม 

ธรรมาภิบาล/ 
นโยบายก ากับดูแลองค์การท่ีดี 

- การคาดการณ์ที่ไม่แม่นย า               
ท าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในจ านวน
การผลิตเหรียญที่ไมเ่พียงพอต่อความ
ต้องการ 

สูง - ท าให้ประชาชนขาดความ
เช่ือถือในองค์กร 

- ให้มีการประสานงาน และ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อใหส้ามารถผลิตเหรียญฯ 
และสง่มอบเหรียญในจ านวน    
ที่สอดคลอ้งกบัความต้องการ
ของประชาชน 
 

- การส่งมอบเหรียญใหส้ านักบรหิาร
เงินตราและศูนย์บริหารจัดการเหรียญ
กษาปณ์ของกรมธนารักษ์ (HUB)          
ไม่ทันตามแผน 

ปานกลาง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
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